CONSTRUCTION UNIBEC

Un gage de qualite

Unibec fait partie du paysage québécois depuis plus de 25 ans. Fondée par des passionnés
de construction, I'entreprise a progressé et fait ses preuves au fil des années pour étre
aujourd’hui reconnue en tant que grand joueur dans le domaine.

par Isabelle Rhéaume

Dossier régional Saguenay — Construction Unibec
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C’esten 1995 que Ghislain Lamothe et Yanick Pronovost
démarrent Unibec. Ce dernier étudiait encore comme
ingénieur a I'époque. S’étant toujours intéressé au domaine
de la construction, il était naturel qu’il poursuivre sa carriere
dans ce domaine et se joigne a ce projet avec le conjoint de
sa mere. Pierre Thibeault s’est joint comme associé en 2014,
aprées 15 ans de services au sein de I'entreprise, et en 2019,
les deux jeunes hommes, lors du rachat final de M. Lamothe,
ont intégré trois autres actionnaires.

L’équipe de direction est dorénavant composée de
Yanick Pronovost, ing., Directeur général et directeur de
projet, Pierre Thibeault, Vice-Président et chargé de projet,
Guyaume St-Hilaire, Chargé de projet Excavation Unibec,
Marco Gobeil, Surintendant de chantier et Patrice Morin,
Surintendant de chantier.

lls sont soutenus par une équipe administrative de 15
personnes et par 75 a 100 employés déployés sur les chantiers.



UNE EVOLUTION CONSTANTE

A l'époque, les activités de I'entreprise se
concentraient surtout a Dolbeau dans le patelin de
Unibec, mais au fil des années le marché s’est étendu
a Alma, Chicoutimi, Québec et bien d’autres endroits
dans la province. Soumissionnant sur plusieurs projets,
c’est surtout au niveau institutionnel que |’entreprise
se démarque, telle que des écoles, des hopitaux et des
projets municipaux.

Bien que beaucoup de son activité est concentrée
au Saguenay ou le travail ne manque pas, il y a aussi
des projets a l'extérieur avec Hydro-Québec, les
CIUSS, les commissions scolaires, les villes, le MTQ,
les bases militaires et le secteur privé. Chaque année
depuis ses débuts, le chiffre d’affaires de I’entreprise
augmente peu a peu pour froler les 100 millions
en 2022.
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UNE EQUIPE QUI SE DEMARQUE

Unibec a bien compris comment se démarquer dans
cette ére de pénurie de main-d’ceuvre en prenant soin de
créer une équipe unie qui se démarque tant au niveau de
la rétention de ses membres que de la qualité de son travail.

Etant issus du domaine de la construction eux-mémes,
les propriétaires sont trés impliqués dans les processus de
soumission des différents projets. De cette facon ils sont
au courant de tous les détails et peuvent facilement suivre
I’évolution des travaux. « Avec les trois nouveaux actionnaires
qui sont des surintendants, nous avons rattaché de bons

candidats a I'entreprise. lls prennent les dossiers a cceur et
ils veulent que ¢ca marche», raconte Yannick, actionnaire et
directeur de projets. Chacun a ses taches qui lui sont propres
afin de répartir le travail. Les propriétaires ont réalisé qu’ils
devaient déléguer tout ce qu’ils pouvaient afin de pouvoir
travailler sur ce qui était rentable et efficace.

Comme il y a un manque criant d’estimateurs, les
actionnaires ont choisi des employées qui connaissaient
déja bien 'entreprise et les ont promus comme adjointes de
projets. Ainsi, pour s’occuper directement de la gestion des
projets, ils ont nommé Annie Pouliot a titre de controleur,



CONSTRUCTION UNIBEC

Complice des projets
de ses clients

Construction Unibec est un entrepreneur général
de Dolbeau-Mistassini qui ceuvre principalement dans le
domaine industriel, commercial et institutionnel.

A chaque projet, I'entreprise offre un service d’estimation
attentionné ou les dynamiques membres de son équipe sont
appelés a travailler en étroite collaboration avec une panoplie
de professionnels et sont prét a mettre I'épaule a la roue pour
voir au succes des projets de la clientéle.

CONSTRUCTION
Avant la réalisation d'un projet, trois étapes importantes
requierent toute I'attention de I'équipe de Construction Unibec :

1) I'étude de faisabilité et I'évaluation budgétaire
pour les colts et devis

2) la planification de I'exécution du projet

3) la proposition financiére pour la réalisation du projet

Une des forces de 'entreprise est le suivi, par toute
I’équipe, des étapes menant a la réalisation des projets
des clients.

« La réussite de Construction Unibec réside dans le fait
qu’elle privilégie les valeurs des membres de son équipe
et les incite au professionnalisme, a la qualité des services,
a I'exécution et au respect des clients, des budgets et des
échéanciers ». ®
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Excavation Unibec est un entrepreneur général ceuvrant
dans le secteur du génie civil et de la voirie. Chaque projet est
réalisé en étroite collaboration avec les intervenants municipaux
et ceux des différents ministéres concernés.

L'entreprise s’est taillé une excellente réputation en
affichant son expertise, sa persévérance et sa passion dans la
réussite des projets qu’elle réalise. L’équipement, I'expérience
et le savoirfaire d’Excavation Unibec lui permet d’effectuer
avec succes les travaux suivants:

la création et la réfection de stations de pompage
d’eau potable

la réalisation de ponceaux pour le ministere des
Transports

la création de bassins d’épuration et de réservoirs
d’eau potable

la réalisation de rues, d’égouts, d’aqueduc et de
structure de chaussée. ®




uyaume St-Hilaire, Pierre Thibeault, Patrice Morin,
Marco Gobeil et Yanick Pronovost

ainsi que Kathlyn Bolduc, Karen Chouinard et Manon Dorval
comme adjointes de projet. Avec ce coup de main, les
actionnaires peuvent alléger leur tache et ainsi concentrer
leurs efforts au bon endroit.

Malgré le nombre de grands projets, I'entreprise en fait
aussi de plus petits. Cela rend possible la formation des gens de
métier, tel un menuisier, comme surintendant sur des plus petits
projets et ainsi développer leur expertise et leur compétence.
Nos gens sont dédiés et formés a méme |'entreprise.

Toujours dans le but d’améliorer les choses et parce
qu’Unibec a a cceur la santé et la sécurité de ses employés,
I'entreprise s’est dotée d’une ressource a temps plein qui
s’occupe seulement de la prévention en santé et sécurité.
Cette personne visite les travailleurs et les surintendants
et prépare les rapports a la suite de ses rencontres. Ceci
engendre une grande amélioration du respect de toutes
les normes en lien avec la CNESST et démontre a tous nos
employés et partenaires 'importance qu’Unibec accorde a
la santé et la sécurité de ses travailleurs.
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CONSTRUCTION
UNIBEC

Plus de 25 ans de réalisations!
Partout au Québec, Construction Unibec réalise

des projets, a la grande satisfaction de sa clientele.
En voici quelques uns...

2020
Aérogare
Chibougamau-Chapais

2021
Garage Toyota
Saint-Felicien




2020
Maison-Mere Centrale
Biomasse Baie-Saint-Paul

2021
Complexe Aquagym
Dolbeau-Mistassini
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Il y a également une personne d’assurance qualité
a temps plein depuis prés de 4 ans. Cette ressource a été
ajoutée afin de s’adapter et dépasser les plus hauts standards
de qualité de documentation de projet de l'industrie.

Unibec posséde aussi une division d’excavation et
génie civil qui permet de ne pas devoir systématiquement
aller en sous-traitance et ainsi offrir un service plus complet
a ses clients.

Malgré une bonne équipe, il manque toujours
d’employés. Ce qui n‘'empéche pas Unibec de toujours
réussir a livrer ses projets a temps. «A ma connaissance,
aucun de nos contrats n’a été retardé a cause du manque de
personnel», affirme Pierre Thibeault, actionnaire et chargé
de projets.

CROISSANCE NATURELLE

Afin de poursuivre sur cette belle lancée, Unibec a
compris qu’elle doit s’assurer de garder son personnel
heureux en offrant un milieu de travail positif et une bonne
ambiance de travail.

Puisque I'évolution de l'entreprise a été graduelle,
celle-ci a pu s’adapter au fil et a mesure des années. Les
actionnaires sont trés heureux du stade ou ils sont rendus.
Malgré I'objectif du chiffre d’affaires de 100 millions atteint,
la progression se poursuit naturellement, car le travail ne
manque pas!

La pandémie a eu un faible impact sur I'entreprise.
Mis a part les deux mois ou tout était completement
arrété, les projets ont repris bon cours et les soumissions
ont continué d’affluer. A ce jour, le carnet de travail pour
I’année est déja plein. @





